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Laporan Manajemen Risiko

Bulan - Juni

Tahun . 2025

Jumlah Modal Inti : Rp9.908.322.393
Total Aset : Rp166.686.873.584
Jumlah Kantor Cabang 0

1. TKS BPR dan Indikator Keuangan

COC T

Peringkat TKS 79.75  Cukup Sehat

2. Cash Ratio 15.06% Sangat Sehat '
3. LoanToDepositRatio ~  132.74% Tidak Sehat, tetapi LDR bukan merupakan
komponen untuk TKS
4, KPMM i 17 11% ' Sangat Sehat
NPL Gro_s—s- 7 | 16. 68% ME|eblhl Batas Toleransi
6. NPL Net ~ 1441% Melebihi Batas Toleransi

e e ———— e

2. Risiko Inheren - Kredit

Pilar dan Parameter | Deskripsi / Catatan

1 Rasio Aset Produktif terhadap

Total Aset

Total Aset Produktif Rp 160.257.456.551
Total Aset Rp 166.686.873.584
Hasil 96.14%
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Peringkat Risiko Inheren Kredit
- Rasio Aset Produktif terhadap
Total Aset

2 Rasio Total KYD (Bank dan

Pihak Ketiga Non Bank)
terhadap Total Aset Produktif

Total Kredit Yang Diberikan
(KYD Bank dan Pihak Ketiga
Non Bank) Gross

Total Aset Produktif
Hasil

Peringkat Risiko Inheren Kredit
- Rasio KYD terhadap Total
Aset Produktif

Rasio 25 debitur terbesar
terhadap KYD Kepada Bukan
Bank

Total Baki Debet 25 Debitur
Terbesar

KYD

Hasil

Kota Bekasi, Jawa Barat

Website: www.bprvaria.co.id, Telepon: 021-8825059

Peringkat Risiko: 3

Rp 130.772.058.155

Rp 160.257.456.551
81.6%
Peringkat Risiko: 2

Rp 53.368.268.734

Rp 130.772.058.155
40.81%
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Rasio Aset Produktif

(Rp160.257.456.551) terhadap Total
Aset (Rp166.686.873.584) sebesar
96.14%. BPR telah menempatkan
dananya pada Bank yang memiliki
Rasio KPMM (Kewajiban Penyediaan
Modal Minimum) di atas ketentuan
OJK namun KYD masih menghadapi
tantangan dengan risiko kredit
dengan NPL gross sebesar 16,68%
dan BPR Varia menetapkan Peringkat
Risiko 3 karena memiliki eksposure
Risiko Kredit tinggi yaitu pembiayaan
bersama Fintech.

Rasio  Kredit yang  Diberikan
(Rp130.772.058.155) terhadap Aset
Produktif (Rp160.257.456.551)
sebesar 85,78%. Skema kredit yang
diberikan adalah skema yang
sederhana dan variasi produk masih
sesuai dengan ukuran dan skala BPR
serta BPR masih cukup mampu
menjangkau |okasi debitur dengan
usahanya dalam rangka melakukan
pemantauan dan penagihan kredit.
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Peringkat Risiko Inheren Kredit  Peringkat Risiko: 2  Rasio 25 debitur  terbesar

- Rasio 25 debitur terbesar (Rp53.368.268.734) terhadap total
terhadap KYD Kepada Bukan kredit yang diberikan
Bank (Rp130.772.058.155) sebesar 40,81%

dengan target pasar tidak berubah
selama jangka waktu yang sangat

lama.
4 Rasio kredit per sektor
Ekonomi Terbesar terhadap
KYD Kepada Bukan Bank
Total Kredit Kategori 3 Sektor Rp 35.173.214.287
Ekonomi Terbesar
KYD Rp 130.772.058.155
Hasil 26.9%
Peringkat Risiko Inheren Kredit  Peringkat Risiko: 1 Rasio kredit per 3 sektor ekonomi
- Rasio kredit per sektoi terbesar (Rp35.173.214.287)
Ekonomi Terbesar terhadap terhadap total kredit yang diberikan
KYD Kepada Bukan Bank (Rp130.772.058.155) sebesar 26,9%

dengan target pasar tidak berubah
selama jangka waktu yang lama.
BPR telah memiliki pengalaman yang
baik terhadap penyaluran pada sektor
ekonomi tersebut.

5 Aset produktif bermasalah /
total aset produktif

Total Aset Produktif NPL Rp 21.813.089.267

Total Aset Produktif Rp 160.257.456.551

Hasil 13.61%

Peringkat Risiko Inheren Kredit ~ Peringkat Risiko: 2  Perbandingan antara Aset Produktif
- Aset produktif bermasalah / Bermasalah (Rp21.813.089.267)
total aset produktif dengan total Aset  Produktif

(Rp160.257.456.551) menghasilkan
rasio sebesar 13,61%. terjadi
peningkatan kualitas kredit dari Non
Performing Loan ke Performing Loan.

6 Kredit Bermasalah Neto / KYD
kepada Bukan Bank

Kredit Bermasalah Neto Rp 18.845.328.319

Kredit Yang Diberikan (KYD) Rp 130.772.058.155
Kepada Non Bank (Gross)

Hasil 14.41%
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Peringkat Risiko Inheren Kredi
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- Kredit Bermasalah Neto / KYD

kepada Bukan Bank

Kredit Kualitas Rendah / KYD
kepada Bukan Bank

Kredit Kualitas Rendah (KKR)

Kredit Yang Diberikan (KYD)
Kepada Non Bank (Gross)

Hasil

Peringkat Risiko Inheren Kredi
- Kredit Kualitas Rendah / KYD
kepada Bukan Bank

3. Risiko Inheren - Likuiditas

't

Peringkat Risiko: 3

Rp 32.954.910.347
Rp 130.772.058.155

25.2%
Peringkat Risiko: 3

JI.Cut Mutia No.28 B-C, Kel. Margahayu, Kec. Bekasi Timur,

Rasio antara Kredit Bermasalah Neto
(Rp18.845.328.319) dengan Total
KYD (Rp130.772.058.155) sebesar
14,41%. Berdasarkan penilaian sektor
ekonomi risiko sudah terbagi menjadi

beberapa sektor.

Hasil perbandingan antara Kredit
Kualitas Rendah (Rp32.954.910.347)
dengan Total KYD
(Rp130.772.058.155) sebesar 25,2%.

Pilar dan Parameter Nominal Deskripsi / Catatan
Rasio Aset Likuid Terhadap
Total Aset
Aset Likuid " Rp 14.933.144.796
Total Aset Rp166.686.873.584 | = S
Hasil 8.96%

Peringkat Risiko Inheren
Likuiditas - Rasio Aset Likuid
Terhadap Total Aset

Péringkat Risiko: 2 |

Rasio aset likuid terhadap total aset
sebesar 6,51%. Rasio ini berasal dari
perbandingan Aset Likuid sebesar
(Rp14.933.144.7956) dengan Total
Aset sebesar (Rp166.686.873.584).

Rasio ini lebih rendah daripada
ambang batas =15% (peringkat
Sangat Rendah) namun masih

memadai untuk menutup kewajiban
jatuh tempo serta portofolio kredit
‘dengan metode pembayaran pokok +
bunga itu lebih tinggi dibandingkan
hanya pembayaran bunganya saja
(pembayaran pokok di akhir periode).

-

Rasio aset likuid terhadap
kewajiban lancar

.

Aset Likuid

Rp 14.933.144.796 f
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Kewaijiban Lancar Rp 99.166.214.577 1 IR
Hasil T 15.06% | - U
Peringkat Risiko Inheren Peringkat Risiko: 2 |Rasio aset likuid terhadap kewajiban
Likuiditas - Rasio aset likuid lancar sebesar 15,06%. Rasio ini
terhadap kewajiban lancar dihasilkan dari Aset Likuid
(Rp14.933.144.795,91) dibandingkan
dengan Kewajiban Lancar
(Rp99.166.214.577). Rasio ini lebih
rendah dari ambang batas =z 20%
(peringkat Sangat Rendah), dana
masih memadai untuk menutup
kewajiban jatuh tempo  serta
portofolio kredit dengan metode
pembayaran pokok + bunga itu lebih
tinggi dibandingkan hanya
‘pembayaran bunganya saja
- ] (pembayaran pokok di akhir periode).
3 |Rasio kredit yang diberikan
terhadap total DPK (LDR) - - B
Kredit Yang Diberikan (KYD) Rp 130.145.549.431 | i |
Total DPK | Rp98.043.849.365 | e
Hasil 132.74% S _ |
Peringkat Risiko Inheren Peringkat Risiko: 3 |Rasio KYD terhadap DPK adalah
Likuiditas - Rasio kredit yang 132,74%. Rasio LDR ini diperoleh dari
diberikan terhadap total DPK perbandingan KYD
(LDR) (Rp130.145.549.431) dengan DPK
(Rp98.043.849.365). LDR lebih tinggi
‘- ~ |dario0%.
4 |Rasio 25 deposan dan
penabung terbesar terhadap
total DPK |
25 Deposan dan penabung Rp 60.161.080.070
terbesar )
Total DPK | Rp98.043.849.365
Hasil 61.36% L R
Peringkat Risiko Inheren Peringkat Risiko: 3 |Rasio total saldo 25 deposan dan
Likuiditas - Rasio 25 deposan penabung terbesar
dan penabung terbesar (Rp60.161.080.070) terhadap total
terhadap total DPK Dana Pihak Ketiga
(Rp98.043.849.365) adalah 61,36%.
Rasio ini lebih tinggi dari ambang
batas = 25% (peringkat Sangat
Rendah) dan sebagian besar
1] merupakan nasabah lama. _
5 |Rasio pendanaan non inti
terhadap total pendanaan | e N . !
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Pendanaan Non Inti | Rp42.700.000.000 | :

HTotal Pendanaan | Rp152.431.258.214 !

Hasil | 2801% | 0 e
Peringkat Risiko Inheren - Peringkat Risiko;: 2 |Rasio pendanaan non inti
Likuiditas - Rasio pendanaan (Rp42.700.000.000) terhadap total
non inti terhadap total pendanaan (Rp152.431.258.214)
pendanaan adalah 2801%. Rasio pendanaan

non inti lebih besar daripada ambang
batas <=10% (peringkat Sangat
Rendah). Rasio pendanaan non inti
tidak signifikan terhadap total
pendanaan, dan masih dapat dikelola

oleh BPR.

4. Pemantauan Limit Manajemen Risiko

Analisis dan Tindak

Realisasi |+ /= Risk

Indikator / Rasio

Lanjut Over Limit

Tolerance| Appetite | Tolerance
Over?

Appetite

1. Risiko Kredit

2 Rasio Aset Produktif 96.14% -  <90%  <95%
terhadap Total Aset

Rasio ini
menunjukan angka
sebesar 96,14%
telah melampau
limit risiko yang
ditentukan. BPR
memanfaatkan
sebagian besar aset
yang dimiliki untuk
menghasilkan
pendapatan.

b Rasio KYDterhadap 81.6% - <73% <95% Ya Aset produktif yang

Total Aset Produktif dimiliki oleh BPR
sebagian besar

dialokasikan untuk
pemberian  kredit.
BPR fokus pada
bisnis kredit dan
memiliki potensi
pendapatan  yang
lebih tinggi, Rasio ini
masih dalam batas
tolerasni limit
resiko, namun tetap
masih harus
diperhatikan secara
berkala, agar tidak
melebihi limit risiko
yang telah
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ditentukan, agar
likuiditas yang
dimiliki BPR tetap
terjaga.

¢ Rasio 25 debitur 4081% - <20% <35% Rasio ini melampaui

terbesar terhadap kedua batas

total KYD (appetite dan
tolerance),
menunjukkan
konsentrasi  risiko
kredit sangat tinggi
pada debitur inti
Hal ini perlu adanya
monitoring secara
berkala  terhadap
debitur initi agar
kredit debitur inti
dalam kualitas
lancar.

d Rasio kredit per 3 26.9% - <83% <87% Tidak Tidak Rasio ini sangat
sektor ekonomi aman karena berada
Terbesar terhadap jauh di bawah kedua
total KYD batas yang

ditetapkan. Namun
tetap dilakukan
pemantauan secara
berkala.

e Rasio Aset produktif 13.61% - <6.5% <9% Rasio ini

menunjukkan
tingkat aset
bermasalah  yang
sangat tinggi
terhadap aset
produktif.  Kinerja
penyaluran  kredit
mengindikasikan
tingginya proporsi
kredit bermasalah.
Kredit bermasalah
tersebut
ditindaklanjuti
dengan perbaikan
kualitas kredit
dengan cara
melakukan
penagihan oleh
team Collection
atau secara
administratif
(restruktur) maupun
hukum.

bermasalah / total
aset produktif

Halaman 8



PT BPR Varia Centralartha
JI.Cut Mutia No.28 B-C, Kel. Margahayu, Kec. Bekasi Timur,

Kota Bekasi, Jawa Barat
BP 12 VAR 1A Website: www.bprvaria.co.id, Telepon: 021-8825059

—————

e e——— —~-

f Rasio Kredit 14.41% - <4.5% <8%
Bermasalah Neto /

Total Kredit yang
Diberikan

Net NPL yang tinggi
hal ini  sangat
berisiko, maka
perlu tindakan cepat
melalui penagihan
agresif,
restrukturisasi
maupun secara
hukum.

Perlu pemantauan
dan segmentasi
debitur yang
berisiko tinggi untuk

g Rasio Kredit 25.2% - <15% <25%
Kualitas Rendah
(LAR - Loan at
Risk)/ Total Kredit

yang Diberikan penanganan lebih
awal.
h NPL Gross 16.68% - <s7% <12% dari history NPL
BPR hanya berkisar
antara 5%-15%
| Rasio Hapus Buku 0.02% - <8% <10% Tidak Tidak
Kredit Terhadap
Outstanding NPL
j RasioJumlah AYDA 0.31% - <18% <20% Tidak Tidak
Terhadap
Outstanding NPL

2. Risiko Operasional

d Rasio Jumlah 4% - <10% <20% Tidak Tidak
Pegawai Keluar
(resign) terhadap
total pegawai

3. Risiko Kepatuhan

b Dendadariregulator Rp0 - <Rp10000 <Rp15000 Tidak  Tidak
(OJK dan atau BI) 00 00
dalam ribuan rupiah

d %KPMM A% + >16% >14% Tidak Tidak
(Kewajiban
Penyediaan Modal
Minimum)

e Keterlambatan 0 - <2 <3 Tidak Tidak

pelaporan ke OJK
dan atau Bl atau
Instansi terkait

f Temuan berulang 1 - <4 <3 Tidak Tidak
pemeriksaan Audit
Intern dan Audit
Ekstern dan/atau
regulator
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4. Risiko Likuiditas
a Cash Ratio

b Rasio Aset Likuid
terhadap Total Aset

¢ LDR

15.06%
8.96%

132.74%

d Rasio 25 deposan 61.36%

dan penabung
terbesar terhadap
total dana pihak
ketiga

e Rasio Pendanaan 28.01%
non inti terhadap

total pendanaan
5. Risiko Reputasi

a Jumlah pengaduan 0
nasabah

b Jumlah 0
pemberitaan negatif

pihak yang
berasosiasi dengan
BPR

6. Risiko Stratejik

a Aset BPR
dibandingkan
dengan Target
Rencana Bisnis BPR

b Kredit BPR
dibandingkan
dengan Target
Rencana Bisnis BPR

¢ DPK BPR

82.27%

76.74%

84.61%

+ 29% >8% Tidak Tidak
+ 26% 22% Tidak Tidak
- <90% <08%
- <25% <50%
- <10% <20%
- <2 <3 Tidak Tidak
- <2 <3 Tidak Tidak
+  295%  >90%
+  295%  290%
+ 295% =90%
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Rasio Ini melebihi
limit risiko yang
telah ditentukan,
maka BPR akan

melakukan evaluasi
terhadap penyaluran
kredit secara
selektif, serta
meningkatkan
penhimpunan dana
pihak ketiga.

Rasio deposan dan
penabung inti cukup
tingqgi, yang beresiko
bagi BPR karna
dapat menyebabkan
risiko likuiditas.
Harus dilakukan
pemantauan
terhadap
DPK.

struktur
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dibandingkan
dengan Target
Rencana Bisnis BPR
d Posisi KPMM 17.11%  + >16% >214% Tidak Tidak
e Posisi BOPO 80.18% -  <85%  <90.5% Tidak
f ROA 2.07% + 21% 21.21% Tidak Tidak

5. Laporan Gap Likuiditas

Pos / <1 Bulan >1 Bulan SD 3 >3 Bulan SD 6 >6 Bulan SD 12 >12 Bulan
Keterangan Bulan Bulan Bulan

I. Neraca

A. Aset

1. Kas Rp147.746 400 Rp147 746 400 RpO RpO RpO RpO

2. Penempatan pada Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 RpO

Bank Indonesla

3. Penempatan pada RpZ29.485.398.396 Rp24 285.398 396 Rp4 250000 000 Rp 750 000 000 Rp200 000 000 RpQ

Bank Lain

4. Kredit yang diberikan Rp130 772 058.155 RpO Rp25032778 070 Rp2 9684 277900 Rp16925 404 9/0 Rp85 829 597 215
5. Tagihan lainnya Rp6.281 670.633 Rp6 281 670 633 Rp0 Rp0 RpO Rp0

6. Lain-Lain Rp0 RpO RpO Rp0 RpO RpO

Total Aset Rp166.686.873 584 Rp30.714 815429 Rp29.282.778.070 Rp3.734.277 900 Rp17.125404.970 Rp8S5.829 597.215
1. Dana Pibak ketiga Rp0 Rp0 RpO RpO Rp0O RpO

2. Kewajiban pada bank Rp0O RpO Rp0 Rp0 RpO Rp0

lain

3. Pinjaman yang Rp20.187.408.849 Rp0O RpO Rp0 Rp0 Rp20.187 408 849
diterima

4. Kewajiban lainnya Rp281.336.500 RpO Rp0O Rp0O Rp0O Rp281 336.500

5. Lain-Lain Rp340 979 452 Rp0 RpO Rp0 Rp0 Rp340 979 452
Total Kewajiban Rp20.809.724.801 RpO RpO RpO RpO Rp20 809 724 801
Selisih Aset dengan Rp145877.148.783 Rp30.714.815.429 Rp29.282.778 070 Rp3.734 277.900 Rp17.125.404 970 Rp65019.872 414

Kewaliban dalam Neraca

I. Rekening Administratif (Opsional)
A. Tagihan Rekening Administratif

1. Komitmen Rp0O Rp0 Rp0 Rp0 RpO RpO

2. Kontljensi RpO Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Total Tagihan Rekening Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0

Administratif

B. Kewajiban Rekening Administratif

1. Komitmen Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 Rp0 RpO
2. Kontljensi Rp0 RpO RpO Rp0 RpO Rp0
Total Kewajiban RpO RpO Rp0 RpO RpO Rp0
Rekening Administratif

Selisih Tagihan dan RpQ Rp0O Rp0O RpO Rp0 RpO
Kewajiban dalam

Rekening Administratif
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Sellsth Tagihan dan Rp0 Rp0 RpO
Kewajiban dalam
Rekening Administratif

| :: 'F‘\ "”' ’ ‘[|"
Ha)

Selislh Kurrlatf Rp0

Rp145877 148783  Rp30.714 B15.429

Rp30.714 B15429

6. Portofolio Kredit Per Kolektibilitas

Rp29 282 778 070

Rp59 997 593 499

Rp3.734 277 900 Rp17.125404 970 Rp65.019 872414

Rp63 731.871.399 Rp80 857 276 369 Rp145 B77 148 783

Keterangan Performing | Non Performing
Loan Loan

Lancar Rp103.668.547. 803 79. 27%
2. Dalam Perhatian Khusus Rp5.290.421.085 4.05% 0%
3. Kurang Lancar Rp5.648.350.478 0% 4.32%
4, Diragukan Rp5.484.092.272 0% 4.19%
9. Macet Rp10.680.646.517/ 0% 8.17%
Total Rp130.772.058.155 83.32% 16.68%

7. Kontribusi NPL Debitur Inti Dan Non Inti terhadap Total NPL

Keterangan
Outstandlng NPL Debitur Inti

— — o — —— et . —

Outstanding NPL Debitur Non Intl

Outstanding Total NPL

Outstanding Kredit Yang Diberikan (KYD)
TotalNPL -

KYD (Debitur Inti)

NPL (Debitur Inti)

KYD (Debltur Non Intl)

NPL (Debitur Non Inti)

- - -

Kontnbusu NPL Debitur Non Inti Terhadap
Total NPL

. KontrlbUSI NPL Debltur Inti terhadap
Total NPL

e — .
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wad
&

a—t
-1

———

8. Kontribusi Sektor Ekonomi Terhadap NPL

Sektor Ekonom

Outstandmg Baki Debet

Debltur

Nommal

Halaman 12

Rp7.991.783.734
Rp13.821.305.533
Rp21.813.089.267

Rp130.772.058.155
16.68%
Rp53.368.268.734
14.97%
Rp77.403.789.421
17.86%
10.57%

6.11%

Outstanding NPL

| Debitur
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1 Pertanian, 5 Rp1.416.777.900  1.45% 0 RpO 0% 0%
Perburuan dan
Kehutanan
2 Perikanan 0 Rp0 0% 0 RpO 0% 0%
3 Pertambangan dan 5 Rp7.128.000.000 7.32% 0 Rp0 0% 0%
Penggalian
4 Industri Pengolahan 18 Rp6.847.237.482  7.03% 6 Rp4.782.544.301 491% 69.85%
S Listrik, Gas dan Air 0 Rp0 0% 0 Rp0 0% 0%
6 Konstruksi 4 Rp2.059.122600 211% 4 Rp2.324.076.133 2.39% 11287%
7 Perdagangan Besar 128 Rp37.142.036.209 38.13 16 Rp4.416.789286 453% 11.89%
dan Eceran %
8 Penyediaan 11 Rp8.347.483.500 8.57% 0 Rp0 0% 0%
Akomodasi dan
Penyediaan Makan
Minum
9 Transportasi, 2 Rp661.000.000 0.68% 1 Rp333.333.000 0.34% 50.43%
Pergudangan dan
Komunikasi
10 Perantara 0 RpO 0% 0 RpO 0% 0%
Keuangan
11 Real Estate 19 Rp5.842.021.700 6% 0 RpO 0% 0%
12 Administrasi 0 RpO 0% 0 Rp0O 0% 0%
Pemerintahan,
Pertanahan dan
Jaminan Sosial
Wajib
13 Jasa Pendidikan 0 Rp0 0% 0 Rp0O 0% 0%
14 Jasa Kesehatan 1 Rp38.749.600 0.04% 0 RpO 0% 0%
dan Kegiatan Sosial
15 Jasa 11 Rp5.221.662.257  5.36% 0 Rp0O 0% 0%
Kemasyarakatan,
Sosial Budaya,
Hiburan dan
Perorangan Lainnya
16 Jasa Perorangan 0 RpO 0% 0 Rp0O 0% 0%
yang Melayani
Rumah Tangga
17 Kegiatan Usaha 42 Rp13.667.678.500 14.03 10 Rp1.620.726.815 1.66% 11.86%
yang Belum Jelas %
Batasannya
18 Bukan Lapangan 0 RpO 0% 0 RpO 0% 0%
Usaha - Rumah
Tangga
19 Bukan Lapangan 47 Rp9.028.519.640  9.27% 77 Rp2.493.598.032 2.56% 27.62%
Usaha - Lainnya
Total 293 Rp97.400.289.388 100% 114 Rp15.971.067.567 16 4% 0%

Halaman 13
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9. Total Dana Pihak Ketiga dan Low Cost Deposit

1. Tabungan o Rp3.304.834.702 3.37%
2. Deposito Rp94.739.014.663 96.63%
Total Rp98.043 849,365 100%

10. Rekomendasi Bagian Manajemen Risiko

m Rekomendasi Bagian Manajemen Risiko

s Risiko ihheren Kredit

BPR melakukan monitoring dan evaluasi terhadap debitur yang sudah berjalan untuk mengurang
kredit bermasalah.

Melakukan segmentasi portofolio kredit untuk mengidentifikasi kelompok beresiko tinggi

Meningkatkan penyelesaian kredit bermasalah dan optimalisasi agunan, agar dapat memperbaiki
kualitas kredit.

PENUTUP

Demikian Laporan Manajemen Risiko ini dibuat sesuai dengan kondisi yang sebenarnya.

Bekasi, 17 Juli 2025

PT BPR Varia Centralartha
Disusun Menyetujui
. e
Nur Kholifah Paulus Rasubala
PE Manajemen Resiko Direktur Utama

Halaman 14
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LAPORAN PROFIL RISIKO

A. PROFIL RISIKO

Periode Semester | Tahun 2025

Nama BPR PT BPR Varia Centralartha

Alamat JI.Cut Mutia No.28 B-C, Kel. Margahayu, Kec. Bekasi
Timur,

Kota Bekasi, Jawa Barat
021-8825059

Rp. 9.908.322.393

Rp. 166.686.873.584
Tidak memiliki cabang
Tidak

Nomor Telepon

Modal Inti

Total Aset

Jumlah Kantor Cabang

Kegiatan sebagai penerbit kartu ATM
atau kartu debit

Penilaian Per Posisi Penllaiah Posisi Sebelumnya
(Semester |l Tahun 2024)
T | Tingkat Tingkat
Jenis Risiko Tingkat Kualitas Tingkat Tingkat Kualitas Tingkat
Risiko ENNpES Risiko Risiko P o Risiko
Manajemen Manajemen '
Inheren Risiko Inheren Risiko
AT AR
Risiko Kredit | 2 2 2 2 L 2
| e * | =it = e
Risiko gt &2 2 2 : 2
Operasional -
Risiko x e
Kepatuhan

Peringkat Risiko

Keterangan Peringkat; 1 (Sangat Rencah),

& —

Analisis

), 5 (Sangat Tinggi)

Profil Risiko BPR termasuk dalam peringkat 2 (rendah) dan memiliki karakteristik antara lain

sebagai berikut:
1. Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan kerugian

yang dihadapi BPR dari rata-rata tingkat Risiko inheren tergolong rendah selama periode
waktu tertentu pada masa yang akan datang.

2. Rata- rata tingkat KPMR memadai. Dalam hal terdapat kelemahan minor, kelemahan

tersebut perlu mendapatkan perhatian manajemen.

-Halaman 1 dari 9 halaman -
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B. ANALISIS PER JENIS RISIKO

ANALISIS RISIKO KREDIT

Nama BPR - PT BPR Varia Centralartha
Periode - Semester | Tahun 2025

Analisis

1. Tingkat Risiko:
Peringkat 2, Rendah

2. Risiko Inheren:

Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan
kerugian yang dihadapi BPR dari Risiko kredit tergolong rendah selama periode waktu

tertentu pada masa yang akan datang.
BPR termasuk dalam tingkat Risiko rendah, dengan karakteristik antara lain:

portofolio pemberian kredit didominasi eksposur Risiko kredit yang rendah;

a.
b. eksposur pemberian kredit terdiversifikasi baik;
c. pemberian kredit memiliki kualitas yang baik;
d. strategi pemberian kredit tergolong relatif stabil, dan
e. portofolio pemberian kredit kurang terpengaruh dengan perubahan faktor eksternal.
3. KPMR:

KPMR untuk Risiko kredit memadai. Meskipun terdapat beberapa kelemahan minor,
kelemahan tersebut dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.
BPR termasuk dalam tingkat KPMR memadai, dengan karakteristik antara lain:

7

2.

3.

Direksi dan Dewan Komisaris memiliki kesadaran (awareness) dan pemahaman
yang baik mengenai Manajemen Risiko untuk Risiko kredit.
Budaya Manajemen Risiko untuk Risiko kredit kuat dan telah diinternalisasikan

dengan baik pada seluruh level organisasi.
Pelaksanaan tugas Direksi dan Dewan Komisaris secara keseluruhan memadai.

Terdapat beberapa kelemahan yang tidak signifikan dan dapat diperbaiki dengan

segera.
Fungsi Manajemen Risiko untuk Risiko kredit independen, memiliki tugas dan

tanggung jawab yang jelas, dan telah berjalan dengan baik. Terdapat kelemahan
minor, tetapi dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

SDM memadai, baik dari sisi kuantitas maupun kompetensi pada fungsi
Manajemen Risiko untuk Risiko kredit.

Delegasi kewenangan dikendalikan dan dipantau secara berkala serta telah berjalan

dengan baik.
Strategi Risiko kredit baik dan sejalan dengan tingkat Risiko yang akan diambil dan

toleransi Risiko kredit.
Proses Manajemen Risiko untuk Risiko kredit memadai dalam mengidentifikasi,

mengukur, memantau, dan mengendalikan Risiko kredit.

Proses penyediaan dana secara umum memadai mulai dari permohonan kredit
hingga penanganan aset bermasalah. Fungsi dual control pada proses kredit
berjalan secara independen. Terdapat kelemahan minor pada satu atau lebih aspek
penyediaan dana yang dapat diperbaiki dengan mudah dan tidak mengganggu

-Halaman 2 dari 9 halaman -
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proses secara keseluruhan.
10. Sistem informasi Manajemen Risiko kredit baik, termasuk pelaporan Risiko kredit

kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Terdapat kelemahan minor yang dapat

diperbaiki dengan mudabh.
11. Sistem pengendalian intern efektif dalam mendukung pelaksanaan Manajemen

Risiko untuk Risiko kredit.

- Halaman 3 dari 9 halaman -



PT BPR Varia Centralartha
JI.Cut Mutia No.28 B-C, Kel. Margahayu, Kec. Bekasi Timur,

@ Kota Bekasi, Jawa Barat

BPRVARIA Telepon: 021-8825059
Website: www.bprvaria.co.id. Email: bprvaria.93@gmail.com

m— e ——————

— —

ANALISIS RISIKO OPERASIONAL

Nama BPR :PT BPR Varia Centralartha
Periode - Semester | Tahun 2025

Analisis
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1. Tingkat Risiko:
Peringkat 2, Rendah

2. Risiko Inheren:
Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan

kerugian yang dihadapi BPR dari Risiko operasional tergolong rendah selama periode

waktu tertentu pada masa yang akan datang.

BPR termasuk dalam tingkat Risiko rendah, dengan karakter antara lain:

a. bisnis BPR memiliki karakteristik yang sederhana, produk dan jasa relatif kurang
bervariasi, mekanisme bisnis sederhana, volume transaksi relatif rendah, struktur
organisasi kurang kompleks, dan aksi korporasi kurang signifikan;

b. SDM baik dari sisi kecukupan kuantitas maupun kualitas memadai dan data historis

Kerugian akibat kesalahan manusia kurang signifikan;
c. teknologi informasi (Tl) memadai dan tidak terdapat perubahan signifikan dalam

sistem T,

d. frekuensi dan materialitas penyimpangan (fraud) rendah dan kerugian kurang
signifikan dibandingkan dengan volume transaksi atau pendapatan BPR; dan

€. ancaman gangguan bisnis sebagai akibat dari kejadian eksternal rendah.

3. KPMR:
KPMR untuk Risiko operasional memadai. Terdapat beberapa kelemahan minor yang

dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

BPR termasuk dalam tingkat KPMR memadai, dengan karakter antara lain:

1. Direksi dan Dewan Komisaris memiliki kesadaran (awareness) dan pemahaman
yang baik mengenai Manajemen Risiko untuk Risiko operasional.

2. Budaya Manajemen Risiko untuk Risiko operasional kuat dan telah
diinternalisasikan dengan baik pada seluruh level organisasi.

3. Pelaksanaan tugas Direksi dan Dewan Komisaris secara keseluruhan memadai.
Terdapat beberapa kelemahan tetapi tidak signifikan dan dapat diperbaiki dengan
segera.

4. Fungsi Manajemen Risiko untuk Risiko operasional independen, memiliki tugas dan
tanggung jawab yang jelas, dan telah berjalan dengan baik. Terdapat kelemahan
minor, tetapi dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

5. SDM memadai, baik dari sisi kuantitas maupun kompetensi pada fungsi
Manajemen Risiko untuk Risiko operasional.

6. Delegasi kewenangan dikendalikan dan dipantau secara berkala serta telah berjalan

dengan baik.

/. Strategi Risiko operasional baik dan sejalan dengan tingkat Risiko yang akan
diambil dan toleransi Risiko operasional.

8. Proses Manajemen Risiko untuk Risiko operasional memadai dalam
mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan Risiko operasional. \

- Halaman 4 dari 9 halaman -
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9. Manajemen keberlangsungan usaha (business continuity management/BCM) andal

dan teruiji.
10. Sistem informasi Manajemen Risiko operasional baik, termasuk pelaporan Risiko
operasional kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Terdapat kelemahan minor yang

dapat diperbaiki dengan mudah.
11. Sistem pengendalian intern efektif dalam mendukung pelaksanaan Manajemen

Risiko untuk Risiko operasional.

IL

-Halaman 5 dari 9 halaman -
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ANALISIS RISIKO KEPATUHAN

Nama BPR :PT BPR Varia Centralartha
Periode - Semester | Tahun 2025

Analisis_

1. Tingkat Risiko:
Peringkat 1, Sangat Rendah

2. Risiko Inheren:
Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan
kerugian yang dihadapi BPR dari Risiko kepatuhan tergolong sangat rendah selama
periode waktu tertentu pada masa yang akan datang.
BPR termasuk dalam tingkat Risiko sangat rendah, dengan karakteristik antara lain:

a. tidak terdapat pelanggaran ketentuan,

b. rekam jejak kepatuhan BPR sangat baik;

c. BPR telah menerapkan seluruh standar keuangan dan kode etik yang berlaku;

d. tidak terdapat proses litigasi pada BPR atau terdapat proses litigasi tetapi frekuensi
dan/ atau dampak finansial gugatan yang tidak signifikan mengganggu kondisi
keuangan BPR serta tidak berdampak besar terhadap reputasi BPR,

e. perjanjian yang dibuat oleh BPR sangat memadai;

f. seluruh produk dan aktivitas BPR telah sesuai dengan ketentuan peraturan

d perundang-undangan.
3. KPMR:

KPMR untuk Risiko kepatuhan memadai. Terdapat beberapa kelemahan minor yang
dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

BPR termasuk dalam tingkat KPMR memadai, dengan karakteristik antara lain:

‘ 1. Direksi dan Dewan Komisaris memiliki kesadaran (awareness) dan pemahaman

yang baik mengenai Manajemen Risiko untuk Risiko kepatuhan.

2. Budaya Manajemen Risiko untuk Risiko kepatuhan kuat dan telah diinternalisasikan
dengan baik pada seluruh level organisasi.

3. Pelaksanaan tugas Direksi dan Dewan Komisaris secara keseluruhan memadai.

| Terdapat beberapa kelemahan tetapi tidak signifikan dan dapat diperbaiki dengan
segera.

4. Fungsi Manajemen Risiko untuk Risiko kepatuhan independen, memiliki tugas dan
tanggung jawab yang jelas, dan telah berjalan dengan baik. Terdapat kelemahan
minor, tetapi dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

5. SDM memadai baik dari sisi kuantitas maupun kompetensi pada fungsi Manajemen
Risiko untuk Risiko kepatuhan.

6. Delegasi kewenangan dikendalikan dan dipantau secara berkala dan telah berjalan
dengan baik. I.

7. Strategi Risiko kepatuhan baik dan sejalan dengan tingkat Risiko yang akan diambil

| dan toleransi Risiko.

8. Proses Manajemen Risiko untuk Risiko kepatuhan memadai dalam
mengidentifikasi, mengukur, memantau, dan mengendalikan Risiko kepatuhan.
9. Sistem informasi Manajemen Risiko kepatuhan baik termasuk pelaporan Risiko \

- Halaman 6 dari 9 halaman -
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kepatuhan kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Terdapat kelemahan minor yang

dapat diperbaiki dengan mudabh.
10. Sistem pengendalian intern efektif dalam mendukung pelaksanaan Manajemen

Risiko untuk Risiko kepatuhan.

- Halaman 7 dari 9 halaman -
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kepatuhan kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Terdapat kelemahan minor yang
dapat diperbaiki dengan mudah.
10. Sistem pengendalian intern efektif dalam mendukung pelaksanaan Manajemen
Risiko untuk Risiko kepatuhan.

-Halaman 7 dari 9 halaman -
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ANALISIS RISIKO LIKUIDITAS

Nama BPR ' PT BPR Varia Centralartha
Periode - Semester | Tahun 2025

Anallsis

T —
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1. Tingkat Risiko:
Peringkat 2, Rendah

Dengan mempertimbangkan aktivitas bisnis yang dilakukan BPR, kemungkinan
kerugian yang dihadapi BPR dari Risiko likuiditas tergolong rendah selama periode
waktu tertentu pada masa yang akan datang.

BPR termasuk dalam tingkat Risiko rendah, dengan karakteristik antara lain:

a. memiliki aset likuid berkualitas tinggi yang memadai untuk menutup kewajiban

jatuh tempo;
b. sumber dan konsentrasi pendanaan yang tidak stabil kurang signifikan;
c. mampu memenuhi kewajiban dan kebutuhan arus kas pada kondisi normal maupun

Krisis;
d. arus kas yang berasal dari aset dan kewajiban dapat saling menutupi dengan baik;

dan
e. akses pada sumber pendanaan memadai dibuktikan dengan reputasi yang baik,

standby loan yang memadai, dan terdapat dukungan likuiditas dari grup BPR.

2. Risiko Inheren: I

3. KPMR:
KPMR untuk Risiko likuiditas memadai. Terdapat beberapa kelemahan minor yang

dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

BPR termasuk dalam tingkat KPMR memadai, dengan karakteristik antara lain:

1. Direksi dan Dewan Komisaris memiliki kesadaran (awareness) dan pemahaman
yang baik mengenai Manajemen Risiko untuk Risiko likuiditas.

2. Budaya Manajemen Risiko untuk Risiko likuiditas kuat dan telah diinternalisasikan
dengan baik pada seluruh level organisasi. P

3. Pelaksanaan tugas Direksi dan Dewan Komisaris secara keseluruhan memadai.

' Terdapat beberapa kelemahan tetapi tidak signifikan dan dapat diperbaiki dengan P
segera.

4. Fungsi Manajemen Risiko untuk Risiko likuiditas independen, memiliki tugas dan
tanggung jawab yang jelas, dan telah berjalan dengan baik. Terdapat kelemahan

‘ minor, tetapi dapat diselesaikan pada aktivitas bisnis normal.

5. SDM memadai baik dari sisi kuantitas maupun kompetensi pada fungsi Manajemen

Risiko untuk Risiko likuiditas.
6. Delegasi kewenangan dikendalikan dan dipantau secara berkala serta telah berjalan

dengan baik.
7. Strategi Risiko likuiditas baik dan sejalan dengan tingkat Risiko yang akan diambil

dan toleransi Risiko likuiditas.
8. Proses Manajemen Risiko untuk Risiko likuiditas memadai dalam mengidentifikasi,

mengukur, memantau, dan mengendalikan Risiko likuiditas.
9. Sistem informasi Manajemen Risiko likuiditas baik termasuk pelaporan Risiko

- Halaman 8 dari 9 halaman -
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likuiditas kepada Direksi dan Dewan Komisaris. Terdapat kelemahan minor yang

dapat diperbaiki dengan mudah.
10. Sistem pengendalian intern efektif dalam mendukung pelaksanaan Manajemen

Risiko untuk Risiko likuiditas.
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Bekasi, 17 Juli 2025

PT BPR Varia Centralartha
Felicia Hakim
Direktur Utama YMF Kepatuhan Komisaris Utama

- Halaman 9 dari 9 halaman -
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KESIMPULAN UMUM
HASIL PENILAIAN PELAKSANAAN TATA KELOLA
SEMESTER | TAHUN 2025
Nama BPR . PT BPR Varia Centralartha
Alamat . JI.Cut Mutia No.28 B-C, Kel. Margahayu, Kec. Bekasi Timur,
Kota Bekasi, Jawa Barat
Nomor Telepon : 021-8825059
Posisi Laporan : Semester | Tahun 2025
Modal Inti : Rp9.908.322.393
Total Aset : Rp166.686.873.584
No Kriteria / Indikator Nilai Faktor
i O e ot L S \
1 | Aspek Pemegang Saham Nilai 2 (Memadai)
- = = -
2 | Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi | Nilai 2 (Memadai)
3 | Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Dewan Nilai 2 (Memadai)
Komisaris
}
4 | Kelengkapan dan Pelaksanaan Tugas Komite Tidak Dinilai
S | Penanganan Benturan Kepentingan L Nilai 2 (Memadai)
4 _
6 | Penerapan Fungsi Kepatuhan Nilai 1 (Sangat Memadai)
: T
7 | Penerapan Fungsi Audit Intern Nilai 2 (Memadai)
1
8 | Penerapan Fungsi Audit Ekstern Nilai 1 (Sangat Memadai)
| _
9 | Penerapan Manajemen Risiko dan Strategi Anti Fraud Nilai 2 (Memadai)
Jf
10 | Batas Maksimum Pemberian Kredit Nilai 1 (Sangat Memadai)
{ 3
11 | Integritas Pelaporan dan Sistem Teknologi Informasi i Nilai 1 (Sangat Memadai)
| L
12 | Rencana Bisnis BPR Nilai 2 (Memadai)
Peringkat Komposit | 2
Predikat Komposit M Baik

M

Halaman 1
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Kesimpulan
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Manajemen BPR telah melakukan pelaksanaan tata kelola yang secara umum baik. Hal ini tercermin dari
pemenuhan yang memadai atas prinsip tata kelola. Dalam hal terdapat kelemahan pelaksanaan prinsip
tata kelola, secara umum kelemahan tersebut kurang signifikan dan dapat diselesaikan dengan tindakan
normal oleh manajemen BPR.
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Faktor Positif

A. Faktor Positif Struktur dan Infrastruktur
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BPR telah mengimplementasikan struktur dan infrastruktur Aspek Pemegang Saham dengan
penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan struktur dan infrastruktur Pelaksanaan Tugas,
Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.
Implementasi struktur dan infrastruktur Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
Dewan Komisaris di BPR menunjukkan kondisi terpenuhi secara keseluruhan.

Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki struktur dan infrastruktur Penanganan Benturan
Kepentingan dengan pencapaian terpenuhi secara keseluruhan.

Implementasi struktur dan infrastruktur Penerapan Fungsi Kepatuhan di BPR menunjukkan
kondisi terpenuhi secara keseluruhan.

BPR telah mengimplementasikan struktur dan infrastruktur Penerapan Fungsi Audit Intern
dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan struktur dan infrastruktur Penerapan Fungsi
Audit Ekstern dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

BPR telah mengimplementasikan struktur dan infrastruktur Penerapan Manajemen Risiko dan
Strategi Anti Fraud dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

BPR telah mengimplementasikan struktur dan infrastruktur Batas Maksimum Pemberian Kredit
dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan struktur dan infrastruktur Integritas Pelaporan
dan Sistem Teknologi Informasi dengan penilaian terpenuhi secara keseluruhan.

BPR memiliki struktur dan infrastruktur Rencana Bisnis BPR struktur dan infrastruktur Rencana
Bisnis BPR yang dinilai terpenuhi secara keseluruhan.

B. Faktor Positif Proses Penerapan Tata Kelola

s

2.

——

Ditinjau dari sisi regulasi, proses penerapan tata kelola Aspek Pemegang Saham yang dimiliki
BPR dinilai memadai.

Manajemen BPR telah menilai bahwa proses penerapan tata kelola Pelaksanaan Tugas,
Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi berjalan dengan memadai.

Hasil evaluasi menunjukkan proses penerapan tata kelola Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab,
dan Wewenang Dewan Komisaris pada BPR berada dalam kondisi memadai.

Hasil evaluasi menunjukkan proses penerapan tata kelola Penanganan Benturan Kepentingan
pada BPR berada dalam kondisi sangat memadai.

Berdasarkan hasil penilaian, proses penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Kepatuhan pada
BPR dinilai memadai.

Hasil penilaian menunjukkan bahwa proses penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Audit Intern
BPR tergolong memadai.

Penilaian terhadap proses penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Audit Ekstern yang dimiliki
BPR adalah sangat memadai.

Hasil evaluasi menunjukkan proses penerapan tata kelola Penerapan Manajemen Risiko dan
Strategi Anti Fraud pada BPR berada dalam kondisi memadai.

Ditinjau dari sisi requlasi, proses penerapan tata kelola Batas Maksimum Pemberian Kredit yang
dimiliki BPR dinilai memadai.
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10. Penilalan terhadap proses penerapan tata kelola Integritas Pelaporan dan Sistem Teknologi

Informasi yang dimiliki BPR adalah memadai.
11. Proses penerapan tata kelola Rencana Bisnis BPR pada BPR proses penerapan tala kelola

Rencana Bisnis BPR dinilai memadai.

" ——
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C. Faktor Positif Hasil Penerapan Tata Kelola

B
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1. Ditinjau dari sisi regulasi, hasil penerapan tata kelola Aspek Pemegang Saham yang dimiliki BPR
dinilai memadai.

2. Implementasi hasil penerapan tata kelola Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang
Direksi di BPR menunjukkan kondisi memadai.

3. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki hasil penerapan tata kelola Pelaksanaan Tugas,
Tanggung Jawab, dan Wewenang Dewan Komisaris dengan pencapaian memadai.

4. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki hasil penerapan tata kelola Penanganan Benturan
Kepentingan dengan pencapaian memadal.

5. Hasll penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Kepatuhan pada BPR hasil penerapan tata kelola
Penerapan Fungsi Kepatuhan dinilai sangat memadai.

6. Hasil penilaian menunjukkan bahwa hasil penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Audit Intern
BPR tergolong memadai.

7. Manajemen BPR telah menilai bahwa hasil penerapan tata kelola Penerapan Fungsi Audit Ekstern
berjalan dengan sangat memadai.

8. Hasil penilaian menunjukkan bahwa hasil penerapan tata kelola Penerapan Manajemen Risiko
dan Strategi Anti Fraud BPR tergolong memadai.

9. Hasil penilaian menunjukkan bahwa hasil penerapan tata kelola Batas Maksimum Pemberian
Kredit BPR tergolong sangat memadai.

10. BPR telah mengimplementasikan hasil penerapan tata kelola Integritas Pelaporan dan Sistem
Teknologi Informasi dengan penilaian sangat memadai.

11. Hasil penerapan tata kelola Rencana Bisnis BPR pada BPR saat ini dinilai memadai.

Faktor Negatif

A. Faktor Negatif Struktur dan Infrastruktur

Masih belum terpenuhi posisi PE Bisnis

B. Faktor Negatif Proses Penerapan Tata Kelola

— —— e p— —
_ - - — - ——

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.

|

C. Faktor Negatif Hasil Penerapan Tata Kelola

| PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.
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Bekasi, 17 Juli 2025

PT BPR Varia Centralartha
Disetujul Oleh Mengetahul
PaulugRasubala Felicia Hakim
Direktur Utama Komisaris Utama
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LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENANDATANGANAN
LAPORAN HASIL PENILAIAN PELAKSANAAN TATA KELOLA

Dengan ini kami menyatakan bahwa:

Laporan Hasil Penilaian Pelaksanaan Tata Kelola
PT BPR Varia Centralartha Semester | Tahun 2025

Telah disusun sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sebagai berikut:

1  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 9 Tahun 2024 tanggal 1 Juli 2024 Tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat
Syariah

2 Surat Edaran 0JK (SEOJK) Nomor 12/SEOJK.03/2024 tanggal 18 Oktober 2024 tentang
Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Perekonomian Rakyat

Demikian Laporan ini dibuat yang menjadi gambaran umum penerapan Tata Kelola PT BPR Varia
Centralartha selama semester | tahun 2025. Penerapan Tata Kelola BPR yang baik diharapkan dapat
mendorong kinerja perusahaan, melindungi kepentingan pemangku kepentingan (stakeholders) dan
meningkatkan kepatuhan terhadap ketentuan perundang- undangan serta nilai- nilai etika yang berlaku

umum di industri Bank Perekonomian Rakyat (BPR).

Bekasi, 17 Juli 2025

PT BPR Varia Centralartha
Disetujui Oleh Mengetahui
Vi W
Paulus Rasubala Felicia Hakim
Direktur Utama Komisaris Utama

PT BPR Varia Centralartha
JIl. Cut Mutia No. 28 B-C, Bekasl Timur | 021-8825048 | Info@bprvaria.co id | wwwbprvaria.co.id
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LEMBAR PERSETUJUAN DAN PENANDATANGANAN
LAPORAN HASIL PENILAIAN PELAKSANAAN TATA KELOLA

Dengan ini kami menyatakan bahwa:

Laporan Hasil Penilaian Pelaksanaan Tata Kelola
PT BPR Varia Centralartha Semester | Tahun 2025

Telah disusun sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) sebagai berikut:

1  Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 9 Tahun 2024 tanggal 1 Juli 2024 Tentang
Penerapan Tata Kelola bagi Bank Perekonomian Rakyat dan Bank Perekonomian Rakyat
Syariah

2  Surat Edaran OJK (SEOJK) Nomor 12/SEOJK.03/2024 tanggal 18 Oktober 2024 tentang
Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Perekonomian Rakyat

Demikian Laporan ini dibuat yang menjadi gambaran umum penerapan Tata Kelola PT BPR Varia
Centralartha selama semester | tahun 2025. Penerapan Tata Kelola BPR yang baik diharapkan dapat
mendorong kinerja perusahaan, melindungi kepentingan pemangku kepentingan (stakeholders) dan
meningkatkan kepatuhan terhadap ketentuan perundang- undangan serta nilai- nilai etika yang berlaku
umum di industri Bank Perekonomian Rakyat (BPR).

Bekasi, 17 Juli 2025

PT BPR Varia Centralartha
Disetujui Oleh Mengetahui
Nz W
Paulus Rasubala Felicia Hakim
Direktur Utama Komisaris Utama
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KERTAS KERJA LAPORAN
HASIL PENILAIAN PELAKSANAAN TATA KELOLA
SEMESTER | TAHUN 2025

Faktor 1. Aspek Pemegang Saham

pengembangan BPR melalui perencanaan
permodalan atau dukungan pengembangan
lain.

No Kriteria / Indikator Penilaian Isian Keterangan

A. Struktur dan Infrastruktur

1 |Komposisi dan persyaratan pemegang Telah Implementasi indikator Komposisi dan
saham memenuhi ketentuan peraturan| Terpenuhi |persyaratan pemegang saham
perundang-undangan. memenuhi  ketentuan  peraturan

perundang- undangan, di BPR
menunjukkan kondisi telah terpenuhi.
Pemegang saham terdiri dari:

1. PT Hakim Putera Perkasa

2. Then Theresia Florean

3. Novita Hakim

5. Lenny Hakim

dengan komposisi sebagai berikut:

1. 1. PT Hakim Putera Perkasa 73%
(Pemegang Saham Pengendali)

2. Then Theresia Florean 17%

3. Novita Hakim 5%

5. Lenny Hakim 5%

2 |Kebijakan dan tata cara pengambilan Telah Indikator Kebijakan dan tata cara
keputusan melalui RUPS tercantum dalam| Terpenuhi | pengambilan keputusan melalui RUPS
anggaran dasar dan selaras dengan tercantum dalam anggaran dasar dan
ketentuan peraturan perundang-undangan. selaras dengan ketentuan peraturan

perundang- undangan, pada BPR saat
ini dinilai telah terpenuhi.

B. Proses Penerapan Tata Kelola

3 |Pelaksanaan komunikasi visi dan misi Baik Penilaian terhadap indikator
pengembangan BPR kepada Direksi dan/ Pelaksanaan komunikasi visi dan misi
atau Dewan Komisaris. pengembangan BPR kepada Direksi

dan/ atau Dewan Komisaris, yang
dimiliki BPR adalah baik.

4 |Pemantauan terhadap perkembangan BPR Baik Berdasarkan hasil penilaian, indikator
melalui hasil pengawasan Dewan Komisaris. Pemantauan terhadap perkembangan

BPR melalui hasil pengawasan Dewan
Komisaris, pada BPR dinilai baik.
5 |Dukungan pemegang saham  dalam Baik Penilaian terhadap indikator Dukungan

pemegang saham dalam
pengembangan BPR melalui
perencanaan permodalan atau

dukungan pengembangan lain, yang
dimiliki BPR adalah baik.
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6 | Memastikan pelaksanaan tata kelola yang Baik Manajemen BPR telah menilai bahwa
sehat, antara lain menghindari benturan indikator Memastikan pelaksanaan
kepentingan, intervensi, mengambil tata kelola yang sehat, antara lain
keuntungan pribadi atau kepentingan menghindari benturan kepentingan,
golongan tertentu, dan keputusan intervensi, mengambil keuntungan
pengangkatan, penggantian, atau pribadi atau kepentingan golongan
pemberhentian anggota Direksi dan/ atau tertentu, dan keputusan
Dewan Komisaris. pengangkatan, penggantian, atau

pemberhentian anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris, berjalan
dengan baik.

7 |Pengambilan keputusan melalui RUPS Baik Berdasarkan hasil penilaian, BPR
memperhatikan, antara lain masukan dan memperlihatkan indikator
rekomendasi dari Dewan Komisaris, serta Pengambilan keputusan melalui RUPS
masukan atau pendapat dari seluruh memperhatikan, antara lain masukan
pemegang saham. dan rekomendasi dari  Dewan

Komisaris, serta masukan atau
pendapat dari seluruh pemegang
saham, dengan penilaian baik.

C. Hasil Penerapan Tata Kelola

8 |Pemegang saham memperoleh hak dan| Sangat Baik | Berdasarkan hasil penilaian, indikator
perlakuan yang adil, antara lain dalam Pemegang saham memperoleh hak
pelaksanaan aksi korporasi. dan perlakuan yang adil, antara lain

dalam pelaksanaan aksi korporasi,
pada BPR dinilai sangat baik.

9 |Perkembangan kinerja BPR sejalan dengan Baik Hasil evaluasi menunjukkan indikator
rencana strategis, antara lain melalui Perkembangan kinerja BPR sejalan
realisasi rencana permodalan atau rencana dengan rencana strategis, antara lain
dukungan lainnya. melalui realisasi rencana permodalan

atau rencana dukungan lainnya, pada
BPR berada dalam kondisi baik.

10 | Pemegang saham tidak melakukan benturan Baik Hasil penilaian menunjukkan bahwa
kepentingan, intervensi, mengambil indikator Pemegang saham tidak
keuntungan pribadi atau kepentingan melakukan benturan  kepentingan,
golongan tertentu, dan keputusan intervensi, mengambil keuntungan
pengangkatan, penggantian, atau pribadi atau kepentingan golongan
pemberhentian anggota Direksi dan/ atau tertentu, dan keputusan
Dewan Komisaris. pengangkatan, penggantian, atau

pemberhentian anggota Direksi dan/
atau Dewan Komisaris, BPR tergolong
baik.

11 |Penggunaan laba dan pembagian dividen | Sangat Baik | Indikator Penggunaan laba dan
memperhatikan kebijakan penggunaan laba pembagian dividen memperhatikan
dan pembagian dividen yang sejalan dengan kebijakan penggunaan laba dan
anggaran dasar dan ketentuan peraturan pembagian dividen yang sejalan

perundang- undangan, serta
mempertimbangkan kondisi eksternal dan
internal.

dengan anggaran dasar dan ketentuan
peraturan perundang-undangan, serta
mempertimbangkan kondisi eksternal
dan internal, pada BPR saat ini dinilai
sangat baik.
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Ringkasan Penilaian Struktur dan Infrastruktur

Indikator dengan nilai Tidak Dinilai: 0 Indikator

Indikator dengan nilai Telah Terpenuhi: 2 Indikator

Indikator dengan nilai Sebagian Terpenuhi: 0 Indikator

Indikator dengan nilai Belum Terpenuhi: 0 Indikator
Kesimpulan Penilaian Struktur dan Infrastruktur: Terpenuhi Secara Keseluruhan

Ringkasan Penilaian Proses dan Hasil

Indikator dengan nilai Tidak Dinilai: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Sangat Baik: 2 Indikator
Indikator dengan nilai Baik: 7 Indikator
Indikator dengan nilai Cukup Baik: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Kurang Baik: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Tidak Baik: 0 Indikator
Modus Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik
Median Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik
Rata-rata Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik
Nilai Faktor yang Dipilih: Nilai 2 (Memadai)

Kesimpulan Penilaian Faktor 1. Aspek Pemegang Saham

Nilai Faktor

Nilai 2 (Memadai)

Penjelasan Nilai Faktor

Memenuhi kondisi terpenuhinya struktur dan/ atau infrastruktur sesuai ketentuan, proses penerapan
tata kelola dilakukan dengan memadai, dan ditunjukkan dengan hasil penerapan tata kelola yang baik.
Contoh/ilustrasi kondisi yang dapat menjadi indikator tersebut antara lain:

a. Struktur pemegang saham memenuhi seluruh ketentuan dan pelaksanaan tata kelola memadai
sehingga benturan kepentingan dapat diselesaikan, intervensi yang timbul tidak signifikan, tidak
mengambil keuntungan pribadi atau kepentingan golongan tertentu, dan/ atau keputusan
pengangkatan, penggantian, atau pemberhentian anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

b. Sebagian besar pengambilan kebijakan aksi korporasi melalui RUPS sejalan dengan anggaran dasar,
ketentuan peraturan perundang- undangan, dan rencana strategis sehingga perencanaan
pengembangan BPR sebagian besar terealisasikan yang tercermin pada pemenuhan ketentuan
permodalan, kinerja keuangan, dan/atau perkembangan kegiatan usaha BPR.

c. Kebijakan penggunaan laba dan pembagian dividen telah dievaluasi sehingga sebagian besar
pelaksanaan penggunaan laba dan pembagian dividen telah sesuai dengan kebijakan yang ditetapkan

No Analisa Faktor Positif dan Negatif

A. Struktur dan Infrastruktur
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1) | Faktor Positif
1. Implementasi indikator Komposisi dan persyaratan pemegang saham memenuhi ketentuan

WO Noohk~WN

peraturan perundang- undangan, di BPR menunjukkan kondisi telah terpenuhi. Pemegang
saham terdiri dari:
PT Hakim Putera Perkasa
Then Theresia Florean
Novita Hakim
Lenny Hakim dengan komposisi sebagai berikut:
1. PT Hakim Putera Perkasa 73% (Pemegang Saham Pengendali)
Then Theresia Florean 17%
Novita Hakim 5%
Lenny Hakim 5%
. Indikator Kebijakan dan tata cara pengambilan keputusan melalui RUPS tercantum dalam
anggaran dasar dan selaras dengan ketentuan peraturan perundang-undangan, pada BPR saat
ini dinilai telah terpenubhi.

2)

Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.

B. Proses Penerapan Tata Kelola

1)

Faktor Positif

1.

2.

Penilaian terhadap indikator Pelaksanaan komunikasi visi dan misi pengembangan BPR kepada
Direksi dan/atau Dewan Komisaris, yang dimiliki BPR adalah baik.

Berdasarkan hasil penilaian, indikator Pemantauan terhadap perkembangan BPR melalui hasil
pengawasan Dewan Komisaris, pada BPR dinilai baik.

. Penilaian terhadap indikator Dukungan pemegang saham dalam pengembangan BPR melalui

perencanaan permodalan atau dukungan pengembangan lain, yang dimiliki BPR adalah baik.

. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Memastikan pelaksanaan tata kelola yang

sehat, antara lain menghindari benturan kepentingan, intervensi, mengambil keuntungan pribadi
atau kepentingan golongan tertentu, dan keputusan pengangkatan, penggantian, atau
pemberhentian anggota Direksi dan/atau Dewan Komisaris, berjalan dengan baik.

. Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan indikator Pengambilan keputusan melalui

RUPS memperhatikan, antara lain masukan dan rekomendasi dari Dewan Komisaris, serta
masukan atau pendapat dari seluruh pemegang saham, dengan penilaian baik.

2)

Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.

C. Hasil Penerapan Tata Kelola

1)

Faktor Positif

1

2.

4.

. Berdasarkan hasil penilaian, indikator Pemegang saham memperoleh hak dan perlakuan yang

adil, antara lain dalam pelaksanaan aksi korporasi, pada BPR dinilai sangat baik.

Hasil evaluasi menunjukkan indikator Perkembangan kinerja BPR sejalan dengan rencana
strategis, antara lain melalui realisasi rencana permodalan atau rencana dukungan lainnya,
pada BPR berada dalam kondisi baik.

. Hasil penilaian menunjukkan bahwa indikator Pemegang saham tidak melakukan benturan

kepentingan, intervensi, mengambil keuntungan pribadi atau kepentingan golongan tertentu,
dan keputusan pengangkatan, penggantian, atau pemberhentian anggota Direksi dan/ atau
Dewan Komisaris, BPR tergolong baik.

Indikator Penggunaan laba dan pembagian dividen memperhatikan kebijakan penggunaan laba
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dan pembagian dividen yang sejalan dengan anggaran dasar dan ketentuan peraturan
perundang-undangan, serta mempertimbangkan kondisi eksternal dan internal, pada BPR saat
ini dinilai sangat baik.

2) | Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.
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Faktor 2. Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi

rangka mendukung pelaksanaan tugas dan
fungsi Direksi.

No Kriteria / Indikator Penilaian Isian Keterangan

A. Struktur dan Infrastruktur

1 |Jumlah anggota Direksi sesuai dengan Telah Manajemen BPR telah menilai bahwa
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan dan salah | Terpenuhi |indikator Jumlah anggota Direksi
satu anggota Direksi bertindak sebagai sesuai dengan ketentuan Otoritas
Direktur yang membawahkan  fungsi Jasa Keuangan dan salah satu
kepatuhan. anggota Direksi bertindak sebagai

Direktur yang membawahkan fungsi
kepatuhan, berjalan dengan telah
terpenuhi.

2 | Seluruh anggota Direksi bertempat tinggal di Telah Penilaian terhadap indikator Seluruh
wilayah sesuai dengan ketentuan Otoritas| Terpenuhi | anggota Direksi bertempat tinggal di
Jasa Keuangan. wilayah sesuai dengan ketentuan

Otoritas Jasa Keuangan, yang dimiliki
BPR adalah telah terpenuhi.

3 |Anggota Direksi tidak merangkap jabatan Telah Berdasarkan hasil penilaian, indikator
pada bank, lembaga jasa keuangan,| Terpenuhi |Anggota Direksi tidak merangkap
perusahaan, dan/ atau lembaga lain sesuai jabatan pada bank, lembaga jasa
dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. keuangan, perusahaan, dan/ atau

lembaga lain sesuai dengan ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan, pada BPR
dinilai telah terpenubhi.

4 |Seluruh  anggota  Direksi  memenubhi Telah Implementasi indikator  Seluruh
persyaratan terkait dengan hubungan| Terpenuhi |anggota Direksi memenuhi
keluarga,  hubungan  keuangan, dan persyaratan terkait dengan hubungan
kepemilikan saham sebagaimana diatur keluarga, hubungan keuangan, dan
dalam ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. kepemilikan saham sebagaimana

diatur dalam ketentuan Otoritas Jasa
Keuangan, di BPR menunjukkan
kondisi telah terpenuhi.

5 |Direksi memastikan pemenuhan sumber Telah Ditinjau dari sisi regulasi, indikator
daya manusia dan struktur organisasi,| Terpenuhi |Direcksi memastikan  pemenuhan
termasuk telah membentuk satuan kerja sumber daya manusia dan struktur
atau menunjuk Pejabat Eksekutif dengan organisasi, termasuk telah
kuantitas dan kualitas yang memadai dalam membentuk  satuan  kerja  atau

menunjuk Pejabat Eksekutif dengan
kuantitas dan kualitas yang memadai

dalam rangka mendukung
pelaksanaan tugas dan fungsi Direksi,
yang dimiliki BPR dinilai telah
terpenuhi.
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6 |Direksi telah memiliki pedoman dan tata Telah BPR telah mengimplementasikan
tertib kerja anggota Direksi yang memuat| Terpenuhi | indikator Direksi telah  memiliki
paling sedikit:a. tugas, tanggung jawab, dan pedoman dan tata tertib kerja anggota
wewenang Direksi; b. pengorganisasian BPR Direksi yang memuat paling sedikit: a.
dan pembidangan tugas Direksi; dan c. tugas, tanggung jawab, dan wewenang
prosedur pengambilan keputusan Direksi. Direksi; b. pengorganisasian BPR dan

pembidangan tugas Direksi; dan c.
prosedur pengambilan  keputusan
Direksi, dengan penilaian telah
terpenuhi.

7 |Direksi  menyusun dan  menetapkan Telah Indikator  Direksi menyusun dan
kebijakan remunerasi bagi Pejabat Eksekutif| Terpenuhi | menetapkan kebijakan remunerasi
dan pegawai BPR. bagi Pejabat Eksekutif dan pegawai

BPR, pada BPR saat ini dinilai telah
terpenuhi.

8 |Direksi tidak menggunakan penasihat Telah Dalam upaya pengembangannya, BPR
perorangan dan/ atau jasa profesional| Terpenuhi | memiliki indikator Direksi tidak
sebagai tenaga ahli atau konsultan kecuali menggunakan penasihat perorangan
memenuhi  persyaratan sesuai dengan dan/ atau jasa profesional sebagai
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. tenaga ahli atau konsultan kecuali

memenuhi persyaratan sesuai dengan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan,
dengan pencapaian telah terpenubhi.

9 | Direksi memiliki kompetensi sesuai dengan Telah Ditinjau dari sisi regulasi, indikator
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, serta| Terpenuhi |Direksi memiliki kompetensi sesuai
memiliki kemauan dan kemampuan untuk dengan ketentuan Otoritas Jasa
melakukan pembelajaran secara Keuangan, serta memiliki kemauan
berkelanjutan dalam rangka peningkatan dan kemampuan untuk melakukan
kemampuan, pengalaman, dan keahlian agar pembelajaran secara berkelanjutan
dapat melaksanakan tugas dan tanggung dalam rangka peningkatan
jawab pengelolaan BPR sesuai dengan kemampuan, pengalaman, dan
ketentuan. keahlian agar dapat melaksanakan

tugas dan tanggung  jawab
pengelolaan BPR sesuai dengan
ketentuan, yang dimiliki BPR dinilai
telah terpenuhi.

B. Proses Penerapan Tata Kelola

10 | Direksi melaksanakan tugas dengan itikad Baik Manajemen BPR telah menilai bahwa

baik, penuh tanggung jawab, kehati- hatian,
tanggung jawab secara independen, dan
tidak memberikan kuasa umum yang dapat
mengakibatkan pengalihan tugas dan
wewenang Direksi.

indikator Direksi melaksanakan tugas
dengan itikad baik, penuh tanggung
jawab, kehati- hatian, tanggung jawab
secara independen, dan tidak
memberikan kuasa umum yang dapat
mengakibatkan pengalihan tugas dan
wewenang Direksi, berjalan dengan
baik.
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11 | Direksi melaksanakan penerapan prinsip tata Baik Indikator ~ Direksi  melaksanakan
kelola, manajemen risiko, dan kepatuhan penerapan  prinsip  tata  kelola,
secara terintegrasi. manajemen risiko, dan kepatuhan

secara terintegrasi, pada BPR
indikator ~ Direksi  melaksanakan
penerapan  prinsip  tata  kelola,
manajemen risiko, dan kepatuhan
secara terintegrasi, dinilai baik.

12 | Direksi menindaklanjuti temuan audit atau Baik Implementasi indikator Direksi
pemeriksaan  (termasuk temuan yang menindaklanjuti temuan audit atau
bersifat pelanggaran terhadap undang- pemeriksaan (termasuk temuan yang
undang dan temuan berulang) dan bersifat pelanggaran terhadap
rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat undang-undang dan temuan berulang)
yang bertanggung  jawab  terhadap dan rekomendasi dari satuan kerja
pelaksanaan audit intern, auditor ekstern, atau pejabat yang bertanggung jawab
dan hasil pengawasan Dewan Komisaris, terhadap pelaksanaan audit intern,
Otoritas Jasa Keuangan dan/ atau otoritas auditor ekstern, dan hasil pengawasan
lain. Dewan Komisaris, Otoritas Jasa

Keuangan dan/ atau otoritas lain, di
BPR menunjukkan kondisi baik.

13 | Direksi menyediakan data dan informasi Baik Hasil penilaian menunjukkan bahwa
yang akurat, relevan, dan tepat waktu kepada indikator Direksi menyediakan data
pihak yang berhak memperoleh data dan dan informasi yang akurat, relevan,
informasi  sesuai ketentuan peraturan dan tepat waktu kepada pihak yang
perundang- undangan, termasuk kepada berhak  memperoleh  data  dan
Dewan Komisaris. informasi sesuai ketentuan peraturan

perundang- undangan,  termasuk
kepada Dewan Komisaris, BPR
tergolong baik.

14 | Pengambilan keputusan Direksi yang diambil Baik Implementasi indikator Pengambilan
sesuai dengan pedoman dan tata tertib keputusan Direksi yang diambil sesuai
kerja. dengan pedoman dan tata tertib kerja,

di BPR menunjukkan kondisi baik.
15 |Kebijakan dan keputusan strategis yang | Sangat Baik  Dalam upaya pengembangannya, BPR

diputuskan dalam rapat Direksi
memperhatikan pengawasan Dewan
Komisaris dan terlebih dahulu dilakukan
dengan cara musyawarah untuk mencapai
mufakat.

memiliki indikator Kebijakan dan
keputusan strategis yang diputuskan
dalam rapat Direksi memperhatikan
pengawasan Dewan Komisaris dan
terlebih dahulu dilakukan dengan cara
musyawarah untuk mencapai mufakat,
dengan pencapaian sangat baik.
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Direksi tidak menggunakan BPR untuk
kepentingan pribadi, keluarga, dan/ atau
pihak lain yang dapat merugikan atau
mengurangi keuntungan BPR, serta tidak
mengambil dan/atau menerima keuntungan
pribadi dari BPR, selain remunerasi dan
fasilitas lainnya yang ditetapkan RUPS.

Sangat Baik

Hasil evaluasi menunjukkan indikator
Direksi tidak menggunakan BPR untuk
kepentingan pribadi, keluarga, dan/
atau pihak lain yang dapat merugikan
atau mengurangi keuntungan BPR,
serta tidak mengambil dan/ atau
menerima keuntungan pribadi dari
BPR, selain remunerasi dan fasilitas
lainnya yang ditetapkan RUPS, pada
BPR berada dalam kondisi sangat
baik.

dan reputasi keuangan serta
mengimplementasikan kompetensi yang
dimilikinya dalam pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab.

17 | Anggota Direksi membudayakan Baik Dalam upaya pengembangannya, BPR
pembelajaran secara berkelanjutan dalam memiliki indikator Anggota Direksi
rangka peningkatan pengetahuan tentang membudayakan pembelajaran secara
perbankan dan perkembangan terkini terkait berkelanjutan dalam rangka
bidang keuangan dan bidang lainnya yang peningkatan pengetahuan tentang
mendukung  pelaksanaan tugas dan perbankan dan perkembangan terkini
tanggung jawabnya. terkait bidang keuangan dan bidang

lainnya yang mendukung pelaksanaan
tugas dan tanggung jawabnya, dengan
pencapaian baik.

18 |Direksi telah mengkomunikasikan kepada Baik Implementasi indikator Direksi telah
seluruh  pegawai mengenai kebijakan mengkomunikasikan kepada seluruh
strategis BPR yang dapat memengaruhi hak pegawai mengenai kebijakan strategis
dan kewajiban pegawai dalam rangka BPR yang dapat memengaruhi hak
pencapaian visi dan misi BPR dengan dan kewajiban pegawai dalam rangka
menggunakan media (elektronik  dan pencapaian visi dan misi BPR dengan
nonelektronik) yang mudah diakses oleh menggunakan media (elektronik dan
seluruh pegawai. nonelektronik) yang mudah diakses

oleh seluruh pegawai, di BPR
menunjukkan kondisi baik.

19 |Direksi mengungkapkan: a. kepemilikan Baik Implementasi indikator Direksi
saham pada BPR yang bersangkutan dan mengungkapkan: a.  kepemilikan
perusahaan lain; danb. hubungan keuangan saham pada BPR yang bersangkutan
dan/atau hubungan keluarga sampai derajat dan perusahaan lain; dan b. hubungan
kedua dengan anggota Dewan Komisaris, keuangan dan/ atau hubungan
anggota Direksi lain dan/ atau pemegang keluarga sampai derajat kedua dengan
saham BPR. anggota Dewan Komisaris, anggota

Direksi lain dan/ atau pemegang
saham BPR, di BPR menunjukkan
kondisi baik.

20 | Anggota Direksi mampu menjaga integritas Baik Manajemen BPR telah menilai bahwa

indikator Anggota Direksi
menjaga integritas dan
keuangan serta
mengimplementasikan ~ kompetensi
yang dimilikinya dalam pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab, berjalan
dengan baik.

mampu
reputasi
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21 |Direksi melaksanakan dan mengevaluasi Baik Berdasarkan hasil penilaian, BPR
pedoman dan tata tertib kerja anggota memperlihatkan  indikator  Direksi
Direksi secara konsisten. melaksanakan dan  mengevaluasi

pedoman dan tata tertib kerja anggota
Direksi secara konsisten, dengan
penilaian baik.

22 | Direksi mengevaluasi kebijakan remunerasi Baik Hasil evaluasi menunjukkan indikator
bagi Pejabat Eksekutif dan pegawai BPR. Direksi  mengevaluasi  kebijakan

remunerasi bagi Pejabat Eksekutif dan
pegawai BPR, pada BPR berada dalam
kondisi baik.

C. Hasil Penerapan Tata Kelola

23 | Direksi melaksanakan tugas dengan baik Baik Berdasarkan hasil penilaian, indikator
dan telah mempertanggungjawabkan Direksi melaksanakan tugas dengan
pelaksanaan tugas kepada pemegang baik dan telah
saham melalui RUPS. mempertanggungjawabkan

pelaksanaan tugas kepada pemegang
saham melalui RUPS, pada BPR dinilai
baik.

24 | Seluruh pegawai mengetahui dan terlibat| Sangat Baik | BPR telah mengimplementasikan
dalam implementasi atas kebijakan strategis indikator Seluruh pegawai mengetahui
untuk mencapai visi dan misi BPR. dan terlibat dalam implementasi atas

kebijakan strategis untuk mencapai
visi dan misi BPR, dengan penilaian
sangat baik.

25 |Keputusan Direksi mengikat dan menjadi Baik Manajemen BPR telah menilai bahwa
tanggung jawab seluruh anggota Direksi. indikator Keputusan Direksi mengikat

dan menjadi tanggung jawab seluruh
anggota Direksi, berjalan dengan baik.

26 |Hasil rapat Direksi dituangkan dalam risalah | Sangat Baik | BPR  telah mengimplementasikan
rapat dan didokumentasikan dengan baik, indikator ~ Hasil ~ rapat  Direksi
serta dibagikan kepada seluruh Direksi dan dituangkan dalam risalah rapat dan
ditindaklanjuti  sesuai komitmen yang didokumentasikan dengan baik, serta
disepakati. dibagikan kepada seluruh Direksi dan

ditindaklanjuti sesuai komitmen yang
disepakati, dengan penilaian sangat
baik.

27 | Terdapat peningkatan kemampuan, Baik Manajemen BPR telah menilai bahwa

pengalaman, dan keahlian anggota Direksi
dalam pengelolaan BPR dan peningkatan
pengetahuan seluruh tingkatan atau jenjang
organisasi yang ditunjukkan antara lain
dengan peningkatan  kinerja individy,
peningkatan kinerja BPR, penyelesaian
permasalahan yang dihadapi BPR, dan
pencapaian  hasil sesuai  ekspektasi
stakeholders.

indikator Terdapat  peningkatan
kemampuan, pengalaman, dan
keahlian anggota Direksi dalam

pengelolaan BPR dan peningkatan
pengetahuan seluruh tingkatan atau
jenjang organisasi yang ditunjukkan
antara lain dengan peningkatan kinerja
individu, peningkatan kinerja BPR,

penyelesaian  permasalahan  yang
dihadapi BPR, dan pencapaian hasil
sesuai ekspektasi stakeholders,

berjalan dengan baik.
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28 |Direksi menyampaikan laporan- laporan Baik Berdasarkan hasil penilaian, BPR
terkait penerapan tata kelola kepada pihak- memperlihatkan  indikator  Direksi

pihak sebagaimana diatur dalam ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan secara lengkap,
akurat, kini, utuh, dan tepat waktu.

menyampaikan laporan-laporan terkait
penerapan tata kelola kepada pihak-
pihak sebagaimana diatur dalam
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan
secara lengkap, akurat, kini, utuh, dan
tepat waktu, dengan penilaian baik.

Ringkasan Penilaian Struktur dan Infrastruktur

Indikator dengan nilai Tidak Dinilai: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Telah Terpenuhi: 9 Indikator
Indikator dengan nilai Sebagian Terpenuhi: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Belum Terpenuhi: 0 Indikator

Kesimpulan Penilaian Struktur dan Infrastruktur:

Terpenuhi Secara Keseluruhan

Ringkasan Penilaian Proses dan Hasil

Indikator dengan nilai Tidak Dinilai: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Sangat Baik: 4 Indikator
Indikator dengan nilai Baik: 15 Indikator
Indikator dengan nilai Cukup Baik: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Kurang Baik: 0 Indikator
Indikator dengan nilai Tidak Baik: 0 Indikator
Modus Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik
Median Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik
Rata-rata Nilai Indikator Proses dan Hasil: Baik

Nilai Faktor yang Dipilih:

Nilai 2 (Memadai)
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Kesimpulan Penilaian Faktor 2. Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Direksi

Nilai Faktor

Nilai 2 (Memadai)

Penjelasan Nilai Faktor

Memenuhi kondisi terpenuhinya struktur dan/ atau infrastruktur sesuai ketentuan, proses penerapan
tata kelola dilakukan dengan memadai, dan ditunjukkan dengan hasil penerapan tata kelola yang baik.
Contoh/ilustrasi kondisi yang dapat menjadi indikator tersebut antara lain:

a. Direksi memenuhi seluruh persyaratan yang harus dipenuhi selama menjabat sesuai dengan
ketentuan sehingga tugas dan tanggung jawab terlaksana dengan baik namun terdapat kelemahan
dalam tugas dan tanggung jawab yang tidak signifikan dan dapat diperbaiki dengan segera serta hasil
kinerja Direksi dapat dipertanggungjawabkan kepada pemegang saham melalui RUPS.

b. Direksi telah melakukan pemenuhan sumber daya manusia dan struktur organisasi, termasuk
membentuk satuan kerja atau mengangkat Pejabat Eksekutif dengan kuantitas dan kualitas sesuai
dengan ketentuan dalam rangka mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi Direksi sehingga
penyelenggaraan kegiatan usaha pada seluruh jenjang organisasi telah menerapkan prinsip tata kelola
dengan baik.

c. Direksi telah memiliki dan menginikan pedoman dan tata tertib kerja anggota Direksi sehingga
pelaksanaan tugas dan pengambilan keputusan rapat Direksi yang bersifat strategis terlaksana dengan
memperhatikan pedoman dan tata tertib kerja.

d. Direksi memiliki kemauan dan kemampuan, serta upaya untuk membudayakan pembelajaran secara
berkala sehingga terdapat peningkatan pengetahuan, keahlian, dan kemampuan.

e. Direksi sesuai dengan tugas dan tanggung jawab telah melakukan tindak lanjut seluruh temuan audit
atau pemeriksaan, dan rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang bertanggung jawab terhadap
pelaksanaan audit intern, auditor ekstern, dan hasil pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa
Keuangan, dan/atau otoritas lain namun terdapat temuan yang bersifat administratif.

No Analisa Faktor Positif dan Negatif

A. Struktur dan Infrastruktur

1) | Faktor Positif

1. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Jumlah anggota Direksi sesuai dengan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan dan salah satu anggota Direksi bertindak sebagai Direktur
yang membawahkan fungsi kepatuhan, berjalan dengan telah terpenuhi.

2. Penilaian terhadap indikator Seluruh anggota Direksi bertempat tinggal di wilayah sesuai
dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, yang dimiliki BPR adalah telah terpenuhi.

3. Berdasarkan hasil penilaian, indikator Anggota Direksi tidak merangkap jabatan pada bank,
lembaga jasa keuangan, perusahaan, dan/atau lembaga lain sesuai dengan ketentuan Otoritas
Jasa Keuangan, pada BPR dinilai telah terpenuhi.

4. Implementasi indikator Seluruh anggota Direksi memenuhi persyaratan terkait dengan
hubungan keluarga, hubungan keuangan, dan kepemilikan saham sebagaimana diatur dalam
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, di BPR menunjukkan kondisi telah terpenuhi.

5. Ditinjau dari sisi regulasi, indikator Direksi memastikan pemenuhan sumber daya manusia dan
struktur organisasi, termasuk telah membentuk satuan kerja atau menunjuk Pejabat Eksekutif
dengan kuantitas dan kualitas yang memadai dalam rangka mendukung pelaksanaan tugas
dan fungsi Direksi, yang dimiliki BPR dinilai telah terpenuhi.

6. BPR telah mengimplementasikan indikator Direksi telah memiliki pedoman dan tata tertib kerja
anggota Direksi yang memuat paling sedikit: a. tugas, tanggung jawab, dan wewenang Direksi;
b. pengorganisasian BPR dan pembidangan tugas Direksi; dan c. prosedur pengambilan
keputusan Direksi, dengan penilaian telah terpenuhi.

7. Indikator Direksi menyusun dan menetapkan kebijakan remunerasi bagi Pejabat Eksekutif dan
pegawai BPR, pada BPR saat ini dinilai telah terpenuhi.
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8. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki indikator Direksi tidak menggunakan penasihat
perorangan dan/atau jasa profesional sebagai tenaga ahli atau konsultan kecuali memenuhi
persyaratan sesuai dengan ketentuan Otoritas Jasa Keuangan, dengan pencapaian telah
terpenuhi.

9. Ditinjau dari sisi regulasi, indikator Direksi memiliki kompetensi sesuai dengan ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan, serta memiliki kemauan dan kemampuan untuk melakukan
pembelajaran secara berkelanjutan dalam rangka peningkatan kemampuan, pengalaman, dan
keahlian agar dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawab pengelolaan BPR sesuai dengan
ketentuan, yang dimiliki BPR dinilai telah terpenubhi.

2)

Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.

B. Proses Penerapan Tata Kelola

1)

Faktor Positif

1. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Direksi melaksanakan tugas dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, kehati- hatian, tanggung jawab secara independen, dan tidak
memberikan kuasa umum yang dapat mengakibatkan pengalihan tugas dan wewenang
Direksi, berjalan dengan baik.

2. Indikator Direksi melaksanakan penerapan prinsip tata kelola, manajemen risiko, dan
kepatuhan secara terintegrasi, pada BPR indikator Direksi melaksanakan penerapan prinsip
tata kelola, manajemen risiko, dan kepatuhan secara terintegrasi, dinilai baik.

3. Implementasi indikator Direksi menindaklanjuti temuan audit atau pemeriksaan (termasuk
temuan yang bersifat pelanggaran terhadap undang- undang dan temuan berulang) dan
rekomendasi dari satuan kerja atau pejabat yang bertanggung jawab terhadap pelaksanaan
audit intern, auditor ekstern, dan hasil pengawasan Dewan Komisaris, Otoritas Jasa Keuangan
dan/atau otoritas lain, di BPR menunjukkan kondisi baik.

4. Hasil penilaian menunjukkan bahwa indikator Direksi menyediakan data dan informasi yang
akurat, relevan, dan tepat waktu kepada pihak yang berhak memperoleh data dan informasi
sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan, termasuk kepada Dewan Komisaris, BPR
tergolong baik.

5. Implementasi indikator Pengambilan keputusan Direksi yang diambil sesuai dengan pedoman
dan tata tertib kerja, di BPR menunjukkan kondisi baik.

6. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki indikator Kebijakan dan keputusan strategis
yang diputuskan dalam rapat Direksi memperhatikan pengawasan Dewan Komisaris dan
terlebih dahulu dilakukan dengan cara musyawarah untuk mencapai mufakat, dengan
pencapaian sangat baik.

7. Hasil evaluasi menunjukkan indikator Direksi tidak menggunakan BPR untuk kepentingan
pribadi, keluarga, dan/ atau pihak lain yang dapat merugikan atau mengurangi keuntungan
BPR, serta tidak mengambil dan/ atau menerima keuntungan pribadi dari BPR, selain
remunerasi dan fasilitas lainnya yang ditetapkan RUPS, pada BPR berada dalam kondisi
sangat baik.

8. Dalam upaya pengembangannya, BPR memiliki indikator Anggota Direksi membudayakan
pembelajaran secara berkelanjutan dalam rangka peningkatan pengetahuan tentang
perbankan dan perkembangan terkini terkait bidang keuangan dan bidang lainnya yang
mendukung pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya, dengan pencapaian baik.

9. Implementasi indikator Direksi telah mengkomunikasikan kepada seluruh pegawai mengenai
kebijakan strategis BPR yang dapat memengaruhi hak dan kewajiban pegawai dalam rangka
pencapaian visi dan misi BPR dengan menggunakan media (elektronik dan nonelektronik)
yang mudah diakses oleh seluruh pegawai, di BPR menunjukkan kondisi baik.

10. Implementasi indikator Direksi mengungkapkan: a. kepemilikan saham pada BPR yang
bersangkutan dan perusahaan lain; dan b. hubungan keuangan dan/atau hubungan keluarga
sampai derajat kedua dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi lain dan/ atau
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pemegang saham BPR, di BPR menunjukkan kondisi baik.

11. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Anggota Direksi mampu menjaga integritas
dan reputasi keuangan serta mengimplementasikan kompetensi yang dimilikinya dalam
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab, berjalan dengan baik.

12. Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan indikator Direksi melaksanakan dan
mengevaluasi pedoman dan tata tertib kerja anggota Direksi secara konsisten, dengan
penilaian baik.

13. Hasil evaluasi menunjukkan indikator Direksi mengevaluasi kebijakan remunerasi bagi Pejabat
Eksekutif dan pegawai BPR, pada BPR berada dalam kondisi baik.

2)

Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.

C. Hasil Penerapan Tata Kelola

1)

Faktor Positif

1. Berdasarkan hasil penilaian, indikator Direksi melaksanakan tugas dengan baik dan telah
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas kepada pemegang saham melalui RUPS, pada
BPR dinilai baik.

2. BPR telah mengimplementasikan indikator Seluruh pegawai mengetahui dan terlibat dalam

implementasi atas kebijakan strategis untuk mencapai visi dan misi BPR, dengan penilaian
sangat baik.

3. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Keputusan Direksi mengikat dan menjadi

tanggung jawab seluruh anggota Direksi, berjalan dengan baik.

4. BPR telah mengimplementasikan indikator Hasil rapat Direksi dituangkan dalam risalah rapat

dan didokumentasikan dengan baik, serta dibagikan kepada seluruh Direksi dan ditindaklanjuti
sesuai komitmen yang disepakati, dengan penilaian sangat baik.

5. Manajemen BPR telah menilai bahwa indikator Terdapat peningkatan kemampuan,
pengalaman, dan keahlian anggota Direksi dalam pengelolaan BPR dan peningkatan
pengetahuan seluruh tingkatan atau jenjang organisasi yang ditunjukkan antara lain dengan
peningkatan kinerja individu, peningkatan kinerja BPR, penyelesaian permasalahan yang
dihadapi BPR, dan pencapaian hasil sesuai ekspektasi stakeholders, berjalan dengan baik.

6. Berdasarkan hasil penilaian, BPR memperlihatkan indikator Direksi menyampaikan laporan-
laporan terkait penerapan tata kelola kepada pihak-pihak sebagaimana diatur dalam ketentuan
Otoritas Jasa Keuangan secara lengkap, akurat, kini, utuh, dan tepat waktu, dengan penilaian
baik.

2)

Faktor Negatif

PT BPR VARIA CENTRALARTHA mengamati tidak ada faktor negatif atau nihil.
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Faktor 3. Pelaksanaan Tugas, Tanggung Jawab, dan Wewenang Dewan Komisaris

No Kriteria / Indikator Penilaian Isian Keterangan

A. Struktur dan Infrastruktur

1 |Jumlah anggota Dewan Komisaris dan | Tidak Dinilai| BPR tidak menilai indikator Jumlah
Komisaris Independen sesuai dengan anggota Dewan Komisaris dan
ketentuan Otoritas Jasa Keuangan. Komisaris Independen sesuai dengan

ketentuan Otoritas Jasa Keuangan

2 | Anggota Dewan Komisaris bertempat tinggal Telah Penilaian terhadap indikator Anggota
di wilayah sesuai dengan ketentuan Otoritas| Terpenuhi | Dewan Komisaris bertempat tinggal di
Jasa Keuangan. wilayah sesuai dengan ketentuan

Otoritas Jasa Keuangan, yang dimiliki
BPR adalah telah terpenuhi.

3 |Dewan Komisaris memiliki pedoman dan Telah Indikator Dewan Komisaris memiliki
tata tertib kerja yang bersifat mengikat bagi| Terpenuhi | pedoman dan tata tertib kerja yang
setiap anggota Dewan Komisaris yang paling bersifat mengikat bagi setiap anggota
sedikit memuat: a. tugas, tanggung jawab, Dewan Komisar